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1 Sucasny stav - Gvod do problematiky

Bilan¢nou politikou Uc¢tovnej jednotky rozumieme subjektivnu aplikaciu Uc¢tovnych zasad
a uctovnych metdéd v konkrétnych podmienkach konkrétnej Gctovnej jednotky. Za
aplikaciu bilan¢nej politiky je zodpovedny manazment Uctovnej jednotky, ktory v praxi
uplatriuje premyslené postupy, metdédy a formy bilancovania, pricom pri tejto aplikacii
nesmie postupovat v rozpore so vieobecne uznavanymi uctovnymi zasadami a zakladnymi
predpokladmi Uctovnictva (Slosarova and Blahusiakova, 2017). Nastrojmi bilan¢nej
politiky, ktorymi sa uctovné zasady a Uctovné metddy aplikuju v uctovnej jednotke, su
vyber pravidiel Uctovania a bilancovania, oceriovanie a formovanie financnej situacie.
Ocefovanie v UCtovnictve je najddleZitejSim nastrojom kreovania financnej situacie
Gctovnej jednotky v Uctovnej zavierke (Slosarova, 2016). Aplikaciou bilan¢nej politiky
najméa v oblasti ocefiovania, m6zu v Gétovnej jednotke vzniknut alebo sa Umyselne tvorit
tiché rezervy. Tiché rezervy su charakteristické tym, Ze nie st uvedené v slvahe, ani ich
nemozno zo sUvahy zistit, preto sa oznaduju ako tiché (latentné, skryté).

Majetok a zavazky uctovnej jednotky su ocefiované v sulade so zakonom ¢. 431/2002 Z.
z. 0 uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej aj ,zakon o Uctovnictve"). Od ocenenia
majetku a zavazkov zavisi ,ocenenie" vlastného imania, ktoré je rozdielom medzi
majetkom a zavazkami. Pouzitie roznych spésobov ocefiovania majetku a zavéazkov moze
viest k vzniku rozdielu medzi hodnotou vlastného imania vykédzanou v Gétovnictve a jeho
skuto¢nou hodnotou. Subjektivne pristupy manazéra v oblasti ocenovania ovplyviuju
ocenovanie majetku a zavazkov a v nadvaznosti na to, aj ocenenie vlastného imania. Aby
hodnota vlastného imania vykazand v sivahe zodpovedala skuto¢nosti, malo by byt
ocenenie majetku a zavazkov zalozené na aktualnych, beznych cenach (realiza¢na cena,
reprodukénad obstardvacia cena, redlna hodnota, sucasnd hodnota). V dosledku
nerovnovahy medzi Uctovnou hodnotou majetku a zédvazkov a ich skuto¢nou hodnotou
vznikaju rozdiely, ktoré mdzu byt dvojaké (Fire$ and Zelenka, 1997):

a) vykazanie fiktivnej vysky vlastného imania vo finanénom uUctovnictve,
b) Uctovné vykazanie nizsej hodnoty vlastného imania, nez je jeho redlna vyska.

Vykézanie vlastného imania v sume vy$Sej moéZe byt spdsobené tym, Ze sa majetok
uctovnej jednotky ocenil vo vyssej hodnote, nez zodpoveda skutocnosti, resp. zavazky sa
ocenili v niz8ej sume, nez je ich skutoénd hodnota. Tato situdcia moze byt désledkom toho,
ze sa niektoré polozky majetku precenili, alebo sa do majetku zahrnuli neexistujlice
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polozky, resp. ze sa niektoré polozky zavazkov podcenili, prip. sa niektoré polozky
existujlcich zavazkov nezahrnuli medzi zavazky vykazané v suvahe.

Uctovné vykazanie nizéej hodnoty vlastného imania je vysledkom niz$ieho ocenenia
majetku, nez zodpovedd skutocnosti, prip. vyssieho ocenenia zavazkov, nez zodpoveda
skutoCnosti. Rozdiel, ktory v dosledku tejto skutocnosti vznikne, sa oznacuje ako tiché
rezervy. Tiché rezervy mdZeme charakterizovat ako tu &ast vlastného imania uctovnej
jednotky, ktord nie je v Ultovnictve (v sivahe) vykazana, preto by sa dali oznadit aj ako
skryty (tichy) rezervny fond, resp. skryty zisk (Soukupova, 2008). K vzniku tichych rezerv
dochéadza v dosledku rozdielov medzi skuto¢nou a uc¢tovnou hodnotou jednotlivych poloziek
majetku a zévazkov. Kvzniku tichych rezerv dochadza v dosledku rozdielu medzi
(Soukupova and Slosarova and Bastincova, 2004):

a) nizSou Uctovnou hodnotou a vyssou skuto¢nou hodnotou majetku,
b) vysSou uctovnou hodnotou a nizSou skuto¢nou hodnotou zavazkov.

K tymto rozdielom méze dochadzat prirodzene, automaticky, napr. v désledku aplikacie
zésady opatrnosti v uctovnictve, konkrétne principu nizSej ceny, podla ktorého sa ma
majetok ocenit &o najniz8ou cenou a zavazky ¢o najvysSou cenou. Tieto rozdiely véak mdzu
byt spésobené aj inymi skutoénostami, ato zdmernym konanim Gétovnej jednotky
v pripadoch, kedy pravna Uprava poskytuje alternativne moznosti oceriovania, prip.
ponechava moznost volby na Gétovnd jednotku. V slvislosti s tichymi rezervami dochadza
niekedy aj k protiprdvnemu konaniu s ciefom za kazdd cenu poskytnut pozitivny obraz
o financnej situacii Uctovnej jednotky.

V obdobi, v ktorom tiché rezervy vznikajl, spésobuju, Ze &ast zisku nie je v Uétovnictve
vykdzana. Ked podnik dosahuje vysoky zisk, méZe si ho tvorbou tichych rezerv znizit.
Naopak, ked podnik dosahuje nizky zisk, rozpustanim tichych rezerv, mdze svoj vysledok
hospodarenia vylepsit a prezentovat aj lep$i obraz o svojej finanénej situdcii.

Cielom prispevku je najskor teoreticky vysvetlit podstatu tichych rezerv, charakterizovat
dévody veduce k vzniku a rozpustaniu tichych rezerv v Gltovnictve podnikatelskych
uctovnych jednotiek a nasledne na podklade UGctovnych zavierok vybranych Uctovnych
jednotiek analyzovat existenciu tichych rezerv v Gétovnictve.

2 Metodoldgia a zdrojové udaje

Tiché rezervy s ndstroj, prostrednictvom ktorého Gcétovné jednotky mézu ovplyviiovat
dosiahnuté vysledky svojej cinnosti zelanym smerom. Pravna Uprava v Slovenskej
republike nevyZzaduje vyslovne od Uétovnych jednotiek uvadzat informécie o tichych
rezervach v Uctovnej zavierke. Z dévodu prezentovania lepsieho obrazu o financ¢nej situacii
a vynosnosti U¢tovnej jednotky vsak Uctovné jednotky mézu informacie o existencii tichych
rezerv uvadzat v poznédmkach, ato v &asti tykajlucej sa ocefiovania, prip. v ramci
doplniujucich informacii k polozkam suvahy.

Prispevok sa zameriava na vysvetlenie podstaty tichych rezerv, ovplyvnitelnych
a neovplyvnitelnych pric¢in ich vzniku a analyzu ich existencie vo vybranych uctovnych
jednotkach.

Pri spracovani prispevku sme vychadzali z dostupnej literatury, pravnych noriem
a nasledne sme teoretické poznatky aplikovali pri analyze (¢tovnych zavierok vybranych
Gctovnych jednotiek. UCtovné jednotky boli vybrané nahodnym vyberom spomedzi velkych
Gctovnych jednotiek, ktoré zostavuju Uctovnu zavierku podla slovenskej pravnej Upravy
Uctovnictva a ktorych uctovné zavierky su zverejnené na portdli www.registeruz.sk.
Z vedeckych metdd sme vyuZili najma analyzu (pri skimani G¢tovnych zavierok vybranych
Gctovnych jednotiek), dedukciu (pri vyslovovani zaverov vychadzajlucich z teoretickych
poznatkov aplikovanych v konkrétnych podmienkach Gctovnych jednotiek) a komparaciu
(pri porovnavani viacero za sebou iducich Uctovnych obdobi a Uctovnych jednotiek
navzajom).
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3 Vysledky a diskusia

Pri¢iny vzniku tichych rezerv si r6zne. Viazu sa vzdy na konkrétnu polozku vykazu uctovnej
zavierky. Vznik, resp. aj zanik niektorych tichych rezerv méze G¢tovna jednotka ovplyvnit,
iné vznikaju samovolne, bez pricinenia Uctovnej jednotky. Preto sa aj tiché rezervy clenia
na (Soukupova, 2008):

a) neovplyvnitelné tiché rezervy — nevyhnutné, nutene vznikajlce,
b) ovplyvnitelné tiché rezervy - nahodné, imyselné.

Z hladiska podstaty vzniku tichych rezerv ako nevykazanej Casti vlastného imania, t. j.
vézby na prisludnd ¢ast vlastného imania, delime tiché rezervy na (Fire§ and Zelenka,
1997):

a) vysledkové,
b) kapitalové.

Vysledkové tiché rezervy vznikaju vseobecne v dbsledku podhodnotenia majetku alebo
nadhodnotenia zavazkov v Uctovnictve. Kapitalové tiché rezervy maju pri svojom vzniku
podobu nevykazanej hodnoty kapitdlovych vkladov akich vzniku dochadza pri
podhodnoteni vecnych vkladov do podniku alebo pri zvySovani zakladného imania vecnymi
vkladmi. Vecnymi (nepefiaznymi) vkladmi méze byt len majetok, ktorého hospodarska
hodnota sa da urcit, najéastejSie si to hnutelné, nehnutelné veci, ale aj majetok
nehmotného charakteru, ¢i pohladavky (Mateasova, 2016). Vecné vklady vo forme réznych
druhov majetku sa ocefuju redlnou hodnotou, ktorej stanovenie méze byt vzhladom na
subjektivny pristup nepresné a v pripade podhodnotenia tychto vecnych vkladov dochadza
k vzniku kapitélovych tichych rezerv.

K podhodnoteniu majetku modzZe dochadzat v ramci vSetkych zloZiek majetku
vykazovaného na strane aktiv v stivahe. V pripade dlhodobého nehmotného a dlhodobého
hmotného majetku odpisovaného méze byt vznik tichych rezerv podmieneny nasledujlcimi
skutoénostami:

« zvysSenie trhovej ceny dlhodobého hmotného majetku odpisovaného v priebehu
doby odpisovania - toto zvySenie hodnoty sa v Uctovnictve nepremietne, majetok
je tym padom podhodnoteny, vznika ticha rezerva (neovplyvnitelna ticha rezerva).

+ volba metdédy odpisovania majetku - v pripade uprednostnenia zrychleného
odpisovania, stanovenia kratSej doby odpisovania, nez zodpoveda realnej dobe
vyuzivania majetku v Uctovnej jednotke, volby metdédy odpisovania, ktora
nezodpoveda skutocnému opotrebeniu majetku a pod., dochadza v prvych rokoch
odpisovania k podhodnoteniu majetku, a tym k vzniku tichych rezerv (Umyselna
ticha rezerva, v niektorych pripadoch na hranici deliktu).

* nezahrnutie vsSetkych néakladov, ktoré slvisia s obstaranim dlhodobého
nehmotného alebo dlhodobého hmotného majetku, do obstaravacej ceny, resp. do
vlastnych nakladov, v pripade majetku vyrobeného vo vlastnej rézii - majetok je
podhodnoteny, vznika ticha rezerva (Umyselna ticha rezerva - delikt).

+ moznost volby aktivovania / neaktivovania majetku, ktorého doba pouzivania je
dlhsia ako jeden rok, ale ocenenie nizSie, nez stanovuje prislusny pravny predpis -
v pripade, Ze sa u¢tovna jednotka rozhodne takyto majetok neaktivovat, ale uétovat
ho rovno do nakladov, dochadza k podhodnoteniu majetku a k vzniku tichej rezervy
(Umyselna ticha rezerva).

+ tvorba neopodstatnenych opravnych poloziek, alebo opravnych poloZiek
v nadmernej vyske - majetok je podhodnoteny, vznika tichd rezerva (Umyselna
ticha rezerva - delikt).

V pripade obezného majetku dochadza k vzniku tichych rezerv najma v tychto pripadoch:
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» rast trhovych cien zasob, ktoré su v Uctovnictve ocenené na zaklade zasady
opatrnosti v historickych cenach, resp. ocenené v najnizSej cene, aki mozno na
ocenenie pouZit, majetok je podhodnoteny, vznika ticha rezerva (neovplyvnitelna
ticha rezerva).

« nezahrnutie vSetkych vedlajsich nakladov slvisiacich s obstaranim nakupovanych
zdsob do obstaradvacej ceny, resp. nezahrnutie vSetkych néakladov suvisiacich
s vyrobou zéasob do vlastnych néakladov. Pri zdsobéach vlastnej vyroby st sudastou
vlastnych nakladov priame néklady vynaloZené na vyrobu alebo inG ¢innost, prip.
aj &ast nepriamych ndkladov, ktoré sa vztahuju na vyrobu alebo na ind &innost.
V tomto pripade je naroéné urdit, ktoré nepriame naklady majd byt stcastou
vlastnych néakladov, & celd vyrobnd réZia, alebo len jej variabilna &ast, & uvaZovat
aj s podielom spravnej rézie a pod. - majetok je podhodnoteny, vznika ticha
rezerva (Umyselna ticha rezerva - delikt).

» tvorba neopodstatnenych opravnych poloziek kzasobdam - majetok je
podhodnoteny, vznika tichd rezerva (Umyselna ticha rezerva - delikt).

« rast trhovych cien cennych papierov, ktoré sa neocenuju redlnou hodnotou -
majetok je podhodnoteny, vznika ticha rezerva (neovplyvnitelna ticha rezerva).

Nositelmi tichych rezerv mozu byt aj zavazky, a to najma rezervy ako zavazky s neistym
¢asovym vymedzenim, ale najma neistou vyskou, z oho vyplyva potreba odhadovat ich
potrebn vysku. UCtovna jednotka je podla zdkona o Uctovnictve povinnd ku dnu, ku
ktorému sa zostavuje Uétovnad zavierka, upravit ocenenie hodnoty majetku
prostrednictvom opravnych poloZiek, vytvorit rezervy v sllade s Gétovnymi zdsadami
a uc¢tovnymi metdédami (Sklenka, 2016). Tiché rezervy viazuce sa na rezervy vznikajl
najma z tychto dévodov:

« tvorba rezerv v nadmernej vyske - zavézky st nadhodnotené, vznika ticha rezerva
(Umyselna ticha rezerva - delikt).

» tvorba rezerv na naklady, ktoré nikdy nevzniknl - zdvazky su nadhodnotené,
vznika ticha rezerva (Umyselna ticha rezerva - delikt).

Zuctovanie (zrusSenie) nadmernych (teda nevycerpanych) rezerv v hospodarsky menej
Uspednych obdobiach mdze byt ndstrojom, ako zastriet zIG finanénu situdciu uctovnej
jednotky (Kovanicova, 2005).

Tiché rezervy sa viazu aj na UCty cCasového rozliSenia. Aplikaciou ¢asového rozliSenia
nakladov a vynosov v Uctovnictve sa zabezpedi, ze sa na konci U¢tovného obdobia vydisli
vysledok hospodarenia za UCtovné obdobie porovnanim vynosov a nakladov casovo
a vecne suvisiacich s Gétovnym obdobim, bez ohladu na skutoénost, & uZ nastal prijem
spojeni s vynosmi alebo vydavok spojeni s nakladmi (Hornickd, 2016). Tiché rezervy
vznikaju vtedy, ked Uctovna jednotka casovo nerozlisi naklady, vynosy, prijmy alebo
vydavky.

™

K zaniku tichych rezerv dochadza vtedy, ked' sa ich ,nositel" vyradi z Gctovnictva, t. j.
ddjde k Uplnému odpisaniu a naslednému vyradeniu majetku, déjde k poklesu trhovej ceny
na uroven uctovnej hodnoty majetku, ukonceniu vyroby zdasob, zruSeniu nadmerne
vytvorenej, resp. neopodstatnene Uctovanej rezervy, a pod.

Ako uz bolo uvedené, tiché rezervy su nastrojom finan¢ného riadenia, pretoze ich tvorbou,
resp. rozpustanim mdéze manazment UGétovnej jednotky ovplyviiovat dosiahnutd vysku
vysledku hospodarenia a tym vplyvat na poskytovanie pozitivneho obrazu o vysledkoch
svojho podnikania. V pripade, Zze Gu&ovna jednotka dosahuje vysoky zisk v snahe vyhnut
sa plateniu vysokych dani, vie tento zisk tvorbou tichych rezerv zniZit. V pripade, Ze
dosahuje stratu, prip. nizky pozitivny vysledok hospodarenia, rozpustanim tichych rezerv
moze tento vysledok hospodarenia upravit smerom nahor a vylepéit tak obraz o svojej
financnej situacii.

Tiché rezervy sa oznacuju aj ako skryté, pretoze sa nevykazuju v sivahe. Informacie o nich
mozu Gétovné jednotky zverejnit v pozndmkach v rdmci informécii o ocefovani, prip.
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informacii, ktoré vysvetlujui a doplfiuji polozky stvahy. Ziaden pravny predpis im viak
vyslovene neprikazuje v poznamkach tieto informdcie uvadzat. Preto pokial Gétovna
jednotka tieto informacie v pozndmkach neuvedie, bezny pouzivatel G¢tovnych informacii
sa k nim nedostane. Je prirodzené, Ze Uc¢tovné jednotky nebudl zverejfiovat informacie
o ovplyvnitelnych rezervach, ktorych tvorba, resp. zanik hranicia s deliktom. Informacie
o neovplyvnitelnych tichych rezervdch by vSak mohli zvys$it kvalitu prezentovanych
informacii pre ekonomické rozhodnutia pouzivatelov.

V ramci aplika¢no-analytickej Casti sme uskutocnili podrobnd analyzu poznamok 50
podnikatelskych Gctovnych jednotiek. Informacie o existencii tichych rezerv neuvadzala
v poznamkach ani jedna z nich. Existenciu tichych rezerv v tychto Gctovnych jednotkach
mozeme dedukovat len na zdklade nasich odhadov a situdcii, kedy mézZe k vzniku tichych
rezerv dochadzat. Na zdklade n&sho analyticko-deduktivneho pristupu sme dospeli
k zaveru, Ze tiché rezervy mézu v étovnych jednotkach existovat, avdak informacie o nich
nie st v poznamkach uvedené, a to v tych pripadoch, v ktorych:

» Uctovna jednotka vlastni dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok, ktory sa
odpisuje. Stanovenie doby Zivotnosti (najma v pripade nehmotného majetku),
odpisovej metddy, odpisovej sadzby su vysoko subjektivne zaleZitosti, ktoré mozu
viest k vzniku tichych rezerv. Uprednostnenie zrychleného odpisovania a rovnost
Uctovnych a danovych odpisov, ktoré si hlavnymi indikdtormi pre vznik tichych
rezerv, uvadzala v poznamkach viac ako polovica analyzovanych Gc¢tovnych
jednotiek, na zdklade ¢oho méZeme usudzovat, Ze tiché rezervy v Uctovnych
jednotkach vznikli.

« Uétovna jednotka vlastni pozemky. Pozemky sU sucastou neobezného majetku
Gctovnej jednotky, ktory sa neodpisuje, pretoze jeho hodnota casom rastie.
Pozemky vykazovalo v Gctovnej zavierke priblizne 15% skdimanych Gctovnych
jednotiek. Madme za to, Zze vzhladom na rast skutocnej hodnoty v porovnani
s uctovnou hodnotou dochadza v tychto uctovnych jednotkach k vzniku tichych
rezerv.

« UCtovna jednotka vykazovala opravné polozky k majetku. Stanovenie sumy
opravnej polozky, ¢i uz k dlhodobému majetku, zdsobam, prip. pohladavkam je
takisto velmi subjektivne a méZe viest nielen k vzniku, ale aj k rozpustaniu tichych
rezerv v zavislosti od toho, ktorym Zelanym smerom potrebuje Uctovna jednotka
upravit svoj aktudlny vysledok hospodarenia. Dve UGétovné jednotky vykazovali
v uctovnictve opravné polozky k zdsobam z dOGvodu =zastaranosti a nizkej
obratovosti zasob, pricom v bezprostredne nasledujiucom Uc¢tovnom obdobi doslo
k zG¢tovaniu tychto opravnych poloziek 2z dovodu zéaniku opodstatneného
predpokladu trvania znizenia hodnoty. Uvedeny postup indikuje Gcelnd manipulaciu
s vysledkom hospodarenia prostrednictvom Gctovania tvorby a zuctovania
opravnych poloziek, a teda aj vznik tichych rezerv.

« (¢tovna jednotka pdsobi vo vyrobnom odvetvi, kedy ma moznost ovplyvnit cenu
vyrabanych zésob prostrednictvom zahrnutia, resp. nezahrnutia ,nepriamych"
nakladov do vlastnych nakladov. V ramci vyrobného odvetvia pésobilo 42%
uctovnych jednotiek, ktoré v Casti ocenovanie zasob len velmi stru¢ne uvadzali
sp6sob ocenenia zasob vlastnej vyroby.

« Uctovné jednotky nehmotny majetok, ktorého doba pouzitia je dlhsia ako jeden rok
a ocenenie nizsie ako 2 400 eur a hmotny majetok hnutelného charakteru, ktorého
doba pouzitia je dlhsia ako jeden rok a ocenenie nizSie ako 1 700 eur, Gctuju pri
obstarani priamo do nakladov. VSetky analyzované uctovné jednotky postupovali
tymto spdsobom, takze mdzeme konétatovat, Ze v tomto pripade k vzniku tichych
rezerv doslo.

» UcCtovné jednotky vykazovali v sivahe rezervy, ktoré pri podrobnejSom vysvetleni
v ramci poznamok oznadili iba ako ,iné" alebo ,ostatné" rezervy. Rezervy sa vzdy
tvoria na konkrétny Ucel a v pripade, Ze nie su blizSie v poznamkach vysvetlené
aich suma tvori viac ako 20% z celkovej sumy rezerv, tato skutoénost méze
indikovat pokus o zamerné zniZovanie vysledku hospodarenia a vznik tichych
rezerv.
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Zaver

Tiché rezervy sU vyznamny nastroj finanéného riadenia, pomocou ktorého uctovné
jednotky mdZzu ovplyviovat vysledny obraz o svojej finanénej situdcii Zelateflnym smerom.
Tiché rezervy sa vzdy viazu na konkrétneho nositela, ktorym méZe byt bud majetok, alebo
zadvazok. Ich vznik je spdsobeny najmé rozdielom medzi nizSou Gctovnou hodnotou
a vyssou skutocnou hodnotou majetku, resp. vyssou uctovnou hodnotou a nizSou
skutoCnou hodnotou zavazkov. Sulvisia teda s ocefiovanim majetku a zavézkov,
prostrednictvom ktorych ovplyviuju aj sumu vlastného imania.

Existencia tichych rezerv ma pozitivne aj negativne dosledky. Zakladnym dosledkom
existencie tichych rezerv je, Ze informacie poskytované prostrednictvom Gc¢tovnej zavierky
o majetku a zavazkoch, na ktoré su tiché rezervy viazané, neposkytuju redlny obraz
o Uc¢tovnej jednotke. Za pozitivny désledok mozno povazovat skutoénost, Ze v obdobi,
v ktorom vznikaju, znizuju vysledok hospodarenia, naopak v obdobi, v ktorom Uctovna
jednotka dosahuje nizky zisk, resp. stratu, mdze rozpustanim tichych rezerv tento vysledok
hospodarenia zvysit. Negativnym ddsledkom existencie tichych rezerv je nemoznost
porovnania Uctovnych informdcii za viac uctovnych obdobi, skreslenie vysledkov finan¢nej
analyzy, zakryvanie nedostatkov v riadeni UGc¢tovnej jednotky a pod. Neuvadzanie
informacie o tichych rezervdch v pozndmkach mbzZe viest k skresleniu Udajov
nevyhnutnych pre tcely konsolidacie.

Z uskutoCnenej analyzy existencie tichych rezerv v konkrétnych vybranych ucétovnych
jednotkach vyplynulo, Ze informaciu o tichych rezervach neuvadzala v Gctovnej zavierke
ani jedna analyzovana uctovna jednotka. Napriek tejto skutocnosti Udaje prezentované
v uctovnej zavierke poskytovali indikacie o moznej existencii tichych rezerv v niektorych
Uctovnych jednotkach. ISlo najméa o pripady, ked Uctovna jednotka odpisovala majetok
zrychlenou metdédou odpisovania, prip. suma Uc¢tovnych odpisov bola rovnaka ako suma
dafiovych odpisov. Daldim dévodom indikujlicim existenciu a riadenie tichych rezerv bolo
Gctovanie opravnych poloziek v jednom UGc¢tovnom obdobi aich nasledné zuctovanie
z dovodu zéaniku opodstatneného predpokladu trvania znizenia hodnoty v bezprostredne
nasledujucom uc¢tovnom obdobi. Rovnako vykazovanie vysokej sumy ,inych“ rezerv
v stvahe a nasledne v pozndmkach Uétovnej jednotky mdze naznadovat existenciu tichych
rezerv v Uctovnictve. Nakolko vSetky analyzované uctovné jednotky ,drobny™ nehmotny
a hmotny majetok uctovali pri obstarani priamo do nakladov, mame za to, Ze minimalne
v tychto pripadoch k vzniku tichych rezerv doslo.

Hoci sa tiché rezervy viazu na konkrétneho nositela, ich celkovy efekt je vysledkom
celkovej sumy tichych rezerv G¢tovnej jednotky, ktora je kombinaciou Ciastkovych tichych
rezerv viazucich sa na jednotlivych nositelov. Tym, Ze sa tiché rezervy viazu na
konkrétneho nositela, v kolobehu majetku a zdrojov majetku vznikaju, postupuju s tymto
nositelom a nakoniec zanikaju (pri vyradeni nositela z Uctovnictva). Tiché rezervy maju
vyznamné miesto medzi nastrojmi finan¢ného riadenia G¢tovnej jednotky, ich existencia
by v$ak nemala byt spojend s takymi operaciami, ktoré si désledkom porudovania
pravnych predpisov a su povazované za bilan¢ny delikt.
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