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Ciel'om tohto pojednania je poukézat’ z pohl'adu slovenskej pravnej upravy na tento aspekt
inventarizacie. Vys$Sie spomenuté rozdiely vyplyvajice z uUpravy ocenenia majetku a
zavazkov ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zdavierka sa neposudzuji ako
inventarizacné rozdiely.

Inventarizacny rozdiel zauctuje Uctovnad jednotka do uctovného obdobia, za ktoré sa
inventarizaciou overuje stav majetku, zavazkov a rozdielu majetku a zavazkov.

Z dikcie zakona teda vyplyva, ze

- 0 inventariza¢nom rozdiele uvazujeme v pripade nesuladu medzi skuto¢nostou a uctovnym
stavom, ktory nemozno preukazat’ i¢tovnym zdznamom a

- o inventarizatnych rozdieloch sa uvazuje pri majetku, zavdzkoch a rozdiele majetku a
zavézkov.

Podla nasho nazoru, je prva z tychto podmienok stanovena nelogicky, lebo napr. i
inventurny supis, inventarizacny zapis je uctovny zadznam, ktorym mozno preukazat’ (resp. sa
i preukazuje) existujlci rozdiel. Mozno skor predpokladat, ze by malo ist o taky rozdiel,
ktory nie je mozné preukdzat’ uz existujucim uctovnym zdznamom (dokladom) a vytvorenie
nového uUctovného zaznamu je prave tym informacnym zdrojom, ktorym by sa rozdiel
preukazal. Ked” potom pozrieme napr. na text postupov uctovania pre podnikatel'ov, vidime,
Ze tu naopak, napr. za inventarizacné rozdiely zdsob sa povazuja také rozdiely, ak je pri nich
preukazatel'né, ze doslo k chybnému uctovaniu ich vyskladnenia. Ak je nieCo preukazatelné,
tak urcite existuje o tom uctovny zaznam. Z uvedeného dovodu, v takychto pripadoch, by sa
nemalo jednat’ o UCtovanie inventarizacného rozdielu, ale o odstranenie chyb. Zikladom
vysporiadania inventarizacnych rozdielov je teda podl'a nasho nazoru vytvorenie G€tovného
zaznamu (dokladu), ktorym sa dokumentuju rozdiely medzi skuto¢nym a aétovnym stavom

O manko ide ak skuto¢ny (inventiirny) stav nizsi ako uctovny stav. Tu si treba uvedomit’,
ze ak sa jedna o manko na majetku, bude sa v principe uctovat’ (odhliadnuc od vynimiek na
ucet 549 - Manka a Skody (stana MD). Ak by ale i§lo 0 manko zavédzkov, potom by sa tento
rozdiel musel uctovat’ na ucet 648 - Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (strana D).

Pri manku, ako vyplyva zo zékona ([1] §30, odsek 5, bod a), ide o kladny rozdiel
inventirneho a uétovného stavu majetku, zavazkov a rozdielu majetku a zavazkov. Ten sa ale
podl'a povahy, musi zauctovat’ do nakladov alebo do vynosov. Tento fakt, aby manko bolo
vykédzané vo vynosoch pdsobi kuriézne. Podobne je tomu i u inventarizacnych prebytkov ([1]
830, odsek 5, bod b), ktoré sa budt uctovat do vynosov, ale pri zavidzkoch naopak do
nakladov.

Zakladnou je v tejto suvislosti otdzka: Je manko v principe to, ¢o Uctujeme na ucet
nakladov, alebo manko je kladny rozdiel medzi G¢tovnym stavom a skuto€nym stavom
majetku, zavazku alebo vlastného imania? Tu vidiet logicky rozpor medzi vymedzenim
pojmov manko a prebytok a ich ti¢tovanim.

Prave mankdm z aspektu vynosov a prebytkom z aspektu nékladov nase vykonavacie
uctovné predpisy ([3]) vObec nevenuji pozornost.

I ked v redlnom Zzivote sa takéto pripady vyskytujii (a ani zdkon o uctovnictve ich
nevylucuje), postupy uctovania sa orientuju na manka a prebytky iba v stuvislosti s majetkom.
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Takto je i manko zadefinované v §26 ods. 6 zdkona 431/2002 Z. z. o Uctovnictve ako

“inventarizaciou zistené odcudzenie alebo zisten4 strata majetku".>’

Tato nevyvazenost v uctovnej legislative mozno doplnit’ i citdciami z osobitnych
ustanoveni postupov uc¢tovania podnikatel'ov:

- "Na tarchu uctu 549 - Manka a $kody sa uctuji manka a Skody na dlhodobom majetku,
manko nakupenych zasob ako aj zésob vlastnej vyroby. Ak sa rozhodne o zruSeni prac na
priprave alebo rozostavani obstardvaného dlhodobého majetku (zmarené investicie), sumy
vzt'ahujiice sa na tento U¢tovny pripad a uctované na ucte 041 - Obstaranie dlhodobého
nehmotného majetku a na ucte 042 - Obstaranie dlhodobého hmotného majetku sa odpisu na
tarchu uctu 549 - Manka a Skody, a to v deil rozhodnutia o zruSeni pric na obstaravani
dlhodobého majetku, ak ide o Skodu. V ostatnych pripadoch sa zatétuji na téte 548 - Ostatné
naklady na hospodarsku cinnost. Na tomto Ucte sa neuctuje ubytok zdsob do vysky
stanovenej normy prirodzenych ubytkov. Tie sa uctuju podla charakteru na tarchu uctu 501 -
Spotreba materialu, 504 - Predany tovar alebo na tarchu prislusného uctu Gétovej skupiny 61 -
Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob. Nutné porazky zvierat sa uctuju ako predaj zvierat,
a to aj v pripade, ak nie si dosiahnuté triby."58

- "V prospech Gétu 648 - Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti sa Gi¢tuju vynosy neuvedené
na predchédzajicich Gc¢toch, ktoré maju vztah k hospodarskej ¢innosti tctovnej jednotky. Na
tomto ucte sa uctuje bezodplatne nadobudnuty majetok so sivztaznym zapisom na tarchu
vecne prislu§ného Gétu majetku, ak sa podla tohto opatrenia neuétuje inak. Uétuji sa tu aj
naroky na nahradu Skody alebo majetku voci zodpovednej osobe a voci poistovni v dosledku
poistnych udalosti so suvztaznym zapisom na tarchu Gétu 378 - Iné pohl'adavky. Uétuju sa tu
aj inventarizatné rozdiely podl'a § 43 "9

Takyto stav mozno do ur€itej miery povazovat’ za prirodzeny, lebo inventarizaéné rozdiely
vznikaji z dovodu realnej manipulidcie s majetkom (finanénym majetkom, zasobami,
dlhodobym hmotnym majetkom), ¢o nemdzeme tvrdit o zavdzkoch, vlastnom imani
(pripadne ani o pohladavkach). Potom sa nam moze zdat, Ze inventarizacné rozdiely
prichadzaju do uvahy prave iba u majetku. Prax ale ukazuje, aj ked’ by to tak nemalo byt Ze
moZu vzniknut’ 1 u zavdzkov a pohladavok (zisteny rozdiel sa napriek vSetkym snaham nedari
preukazat’ uctovnym zaznamom®®).

Napriek tomu, Ze zdkon [1] uvaZuje s inventarizatnymi rozdielmi u vSetkych zlozZiek
suvahy, 1 skusenosti hospodarskej praxe to potvrdzuji, myslime si, ze ak sa vykdze pri
zavidzkoch a vlastnom imani rozdiel inventirneho a Gctovného stavu, nepdjde o "skutoény"
inventarizany rozdiel, ale skor o signal toho, Ze treba hl'adat’ a odstranit v uctovnych
zaznamov chybu (chyby).®! Aj z tohoto dévodu je velmi délezité vykonavat' inventarizaciu
periodicky, vzdy pred uzatvorenim uctovnych knih.% Vhodnejsie bude vykonavat' tieto

> Na ucely tohoto zakona sa $kodou na majetku rozumie neodstranitel'né poskodenie, zniCenie, odcudzenie
alebo strata majetku.

%8 § 68 odsek 8 postupov uctovania podnikatel'ov

%9 § 78 odsek 4 postupov uCtovania podnikatelov; § 43 postupov Uctovania pojednava o uctovani zasob -
poznamka F.M.

60 skor "existujicim uctovnym zdznamom"

®1 Tento nazor je prezentovany i v odbornej literattre, avSak iba vo vzt'ahu k vlastnému imaniu.

®2 Je dokazané, ze napr. inventarizovat’ zavézky (podobne i pohl'adavky), prave z dévodu, aby sa v buducnosti
neobjavovali neidentifikovatelné rozdiely medzi uctovnym a skutoCnym stavom, je vhodné v kratSich
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kontroly s vyssou frekvenciou, lebo hl'adané chyby by mali byt identifikované a odstranené,
¢im skor, minimalne ale eSte v ramci spracovania uctovnictva bezného uctovného obdobia.

Abstrakt

Inventarizaciou sa zabezpec€uje vykazanie skutocného stavu majetku, zavdzkov a vlastného
imania (verny a pravdivy obraz). Za tym ucelom je potrebné zistit’ a vysporiadat’ (zatctovat’)
inventariza¢né rozdiely. Ciel'om prispevku je poukazat’ na nekomplexny pristup slovenskej
uctovnej legislativy k identifikacii a a¢tovaniu inventariza¢nych rozdielov.

Klicova slova: inventariza¢né rozdiely, manko, prebytok
Summary

Stocktaking ensures the real presentation of the assets, liabilities and equity (true and fair
view). For this purpose it is necessary to identify and to book the stocktaking differences. The
article points out that Slovak accounting legislation is not enough systematic in regard to
identification and accounting of the stocktaking differences.
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KLICOVA SPECIFIKA CONTROLLINGU V NEVLADNICH
NEZISKOVYCH ORGANIZACICH®

Key specifics of controlling in non-governmental organizations
Ondrej Matyas

Uvod

Tvrzeni, ze controlling organizace miize fungovat pouze tehdy, je-li takzvané ,,Sity na miru®,
urCité neni nijak nové ani prekvapivé. Valnd vétSina knih a ¢lankti o controllingu nikdy
neopomene zminit, Ze neexistuje nic jako univerzalni controllingovy systém, urcité jednotné
postupy a pravidla, jejichz aplikace povede za vSech okolnosti k tomu spravnému feSeni. A Ze
1 samotny koncept ,,spravnosti“ je do urCit¢ miry iluzorni, respektive Ze ona ,,spravnost®
jakékoli controllingové fesSeni je a musi byt vzdy poplatnd konkrétni situaci, v které se urcita
organizace nachazi, a problémim (a z nich plynoucim rozhodovacim uloham), které nejvice
fesi.®

Tento ¢lanek se tudiz nesnazi dokladat mnohokrat dolozenou zakladni tezi, a to ze optimalni
controllingovy systém se bude vzdy organizace od organizace lisit. Od této teze se ovSem
odrazi a zaméfuje se na popis a analyzu toho, jaké klicové rysy jsou typické pro controlling v
organizacich piisobici v nestatnim (nevladnim) neziskovém sektoru. Soustfedi se na takové
parametry ¢innosti a obecné podminky, v kterych nevladni neziskové organizace pisobi, které
umoziuji formulovat urcita ,,odvétvova specifika® controllingu v této oblasti. Jinymi slovy,
Clanek rozebira, co je pro controlling nevladnich neziskovych organizaci typické a co jej
zaroven €ini odlisnym od jinych, nej€astéji na dosahovani zisku zamétenych organizaci.
Vymezeni pojmi

Controlling. Samoziejmé uz jenom vymezeni toho, co je a co neni controlling, jaky je vztah
controllingu k manazerskému ucetnictvi, a to s ohledem na to kde, v jakych dobach a proc, to
vSe by mohlo byt na samostatny &lanek®. Pro ucely tohoto c¢lanku vyuZijeme pomérné
pragmatického vymezeni controllingu, které controlling a manaZerské ucetnictvi povazuje
vice méné za synonyma. Skutecnost, Ze je pfitom v ¢lanku pouZivan pravé termin controlling
a nikoli manazerské ucetnictvi, je pak dano zejména tim, Ze pojem controlling je bez
problémi srozumitelny jak na akademické ptdég, tak v praxi. Terminem controlling je v
¢lanku oznacovan systém nastroji manazerského ucetnictvi (jako jsou kalkulace, rozpoéty a
dalsi), tedy informacni systém primarné¢ orientovany na hodnotové informace, ktery
management organizace vyuziva k jejimu fizeni a rozhodovani.

Nevladni neziskova organizace. Nevladni neziskova organizace (NNO) je soukromopravni,
formalné institucionalizovany subjekt zalozeny za jinym ucelem neZ jakym je dosahovani

%3 Tento prispévek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného zaméru ,,Rozvoj Gcetni a financni teorie a jeji
aplikace v praxi z interdisciplinarniho hlediska®, registra¢ni ¢islo MSMT 6138439903,

%\ odborné literatufe (napt. Drury, 2003) oznacovano jako contingency theory, respektive contingency-based
approach. Kontingen¢ni teorie, jak by bylo mozné tento termin pielozit do Cestiny, je prave takovy piistup
Vv manazerském ucetnictvi, ktery zdiraziuje, ze optimalni navrh a vyuziti controllingového systému musi
vzdy vychazet z konkrétnich podminek, v kterych se organizace nachazi, a stim spojenych parametri
(velikost organizace, obor, pievladajici styl fizeni a podnikové kultury, kontext dalSich fidicich mechanismu
vyuzivanych v organizaci, faze ,,zivotniho cyklu* organizace atp.)

%5 Vedle klasickych organizaci zalozenych za i€elem dosahovani zisku samoziejmé existuje i cela Skala dalSich
subjektt, které rovnéz nejsou predmétem pozornosti tohoto ¢lanku (organizaéni slozky statu, statem ziizované
rozpodtové a piispévkové organizace atp.). Vice v ¢asti vénované vymezeni pojmu.

% Vice k této problematice napt. viz Kral et al., 2006.
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