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Uvod

Prioritnim cilem strategického manazerskéhetnictvi je poskytovani informaci pro
formulaci a naplani strategie a podpora transformace strategickyibin ra taktickou a
operativni Urove. Informace strategického manazerskélietiictvi by ngly mimo jiné
spliovat nasledujici charakteristiky: silna integritamdhotovych informaci s é&nymi
parametry podnikatelského procesu, zohdednimplicitnich velgin, multidimenzionalni
charakter a fekonani Uzce disciplinarnino pohledu na podnik. IhNap uvedenych
poZzadavk méa dopad i na pojetideneni nakladi. Nasledujici fispivek se v této souvislosti
zabyva otazkou pojeti deneéni naklad z pohledu strategickéhidzeni a zajisini informaci
pro strategické rozhodovani.

Prehled literatury

V literature (Kral, 2010, Atkinson — Banker — Kaplan - Mark g, 2004, Weetman,
2006) se zpravidla rozliSuje fin&mi, hodnotové a ekonomické pojeti nakiad

Finanéni pojeti chape néklady jako sgebu ekonomickych zdrdj které souviseji
s realnym tokem ped. MuazZze probihat bezprastdre pri spotelke ekonomickych zdrdj
(prokehl v minulosti¢i probehne v budoucnosti), agdpoklada ocemi ekonomickych zdrdj
ve skuteénych (historickych) pfizovacich cenach. Toto pojeti nakliase vyuziva fedevsim
pii vyjadieni naklad pro externi uzivatele tzn. ve finarim &etnictvi. Naopak neni vhodné
pro tizeni a rozhodovani, nebonemusi vzdy odrazet realné podminky, za kterych
podnikatelsk&innost probiha.

Hodnotové pojeti nakladi vyjadiuje realk vynaloZzené ekonomické zdroje za
podminek, které existuji v okamziku usktitevani ¢innosti. Od finatdniho pojeti se
hodnotové pojeti lisi:

- rozdilnym ocergénim spotrebovanych zdroji — ve finagnim pojeti se jedna o ocar
Vv pafizovacich cenach, v hodnotovém pojeti se jedna ergoc v reproduknich
porizovacich cenach

- vyjadienim spo¥eby ekonomickych zdroji, které ve finadnim pojeti se #bec
nevyskytuji, nebt nejsou podloZzeny realnym tokem pen(odpisy jiz z odepsanych
aktiv, kalkula&ni ndjemné, kalkutmi mzdové naklady atd.).

Ekonomické pojeti nakladi uvazuje nejen explicitni, re@rvynakladané naklady, ale i
tzv. implicitni ndklady (oportunitni ndklady, naélauslé pilezitosti), které jsou zaloZzeny na
principu existence omezenych zdrojTyto néklady pedstavuji uSly finos, ktery byl
obétovan v disledku vyuZziti ekonomického zdroje pro zvolenouiasatiu. Negasgji se timto
zpisobem vyjatlji naklady vlastniho kapitalu. Pokud vlastnik investoval kapital do

! Prispivek byl zpracovan v ramdeseni vyzkumného zamu MSMT CR &. 6138439903 ,Rozvoj finami a
Gcetni teorie a jeji aplikace z interdisciplinarnitlediska“.
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podniku, vzdal se moznosti ho jinak zhodnotit aizudportunitnim nakladem je zisk
z alternativni formy investovani neboli minimalmzadovana vynosnost investora.

Vedle pojeti naklail je v manazerském catnictvi dilezité i ¢lenéni nakladi, které
umoziuje charakterizovat jednotlivé vlastnosti ndkiadhledat vhodné #igoby jejichtizeni.

_ Fi tizeni naklad se vyuzivaji pedevSim nasledujici hlediska (Kral, 2010, Fibireva
Soljakova — Wagner, 2007):

» vztah k vykorim a rozliSeni nakladnatechnologické naklady a naklady na obsluhu a
Fizeni

* pouZzivané nastrojézeni a rozliSeni naklachajednicové naklady arezijni naklady

» zpasob pitazeni naklafl objektu kalkulacea rozliSeni néklai na néklady piimé a
néaklady nepfimé

» vztah k objemu vykoha rozliSenwvariabilnich nakladi a fixnich nakladi.

Pojeti ndklada ve strategickémiizeni

Ackoli ekonomické pojeti naklad se na jedné stranzda dostatné pro pateby
strategickéhatizeni, neb® zohlediuje realnou hodnotu spgebovanych zdrdj i implicitni
naklady, na strandruhé jeho omezeni sfiga ve vyjadeni spoteby ekonomickych zdraj
které jsou ovladané podnikem a jejichz #peba je jednozrimé identifikovatelna pro
¢innost podniku. V souvislosti se strategickyiizenim a otdzkami dlouhodobého a trvale
udrzitelného rozvoje se upozoie na to, Ze i ekonomické pojeti naklajg nedostatané,
neba’ nezahrnuje veskeré dopadipnosti podniku na zZivotni prasdi a lidskou spotmost.
Stale vice rostou pozadavky i na zachyceni dalgieti a efekfi, které ¢innost podniku
zpasobuje a které jsou oztmvany jako externality.

Historicky ekonomicka teorie (Samuelson — Nordhal892) povaZzuje externality za
jednu z forem trzniho selhani. K externalitam dachdokud ¢innosti jednoho subjektu
zpisobuji nezamyslené naklady nebo nezamysSleny gchsfinému subjektu, aniz by
dochéazelo kvyrovnani (uhr&d téchto naklad a vynoss mezi dotenymi subjekty.
Externality se projevuji ve dvou variantach

e

- kladné externality jsou situace, kdyginnosti jednoho subjektuiipasi prospch jinému
subjektu a ten néklady s tim ziskané nemusi hiatisickym gikladem je vzdlani,
vyzkum, vyvoj apod.)

- zaporné externality jsou situace, kdyinnosti jednoho subjektu vznikaji ndklady jinému
subjektu, ktery z nich neziskadva zadny peabp (klasickym pikladem zapornych
externalit je poSkozovani Zivotniho priesti, poSkozovéani zdravi zéstnand apod.).

Zejména rostouci produkce zapornych externalit erid/yZzaduje rozgit pojeti naklad
i 0 environmentalni a socialni aspekt.

S pojmem environmentalni nakladge Ize v literatte (Hansen- Moowen, 2007) setkat
ve dvou rovinach:
- vprvni rovirge se jedna atast naklad, které pati mezi naklady ve vySe uvedenych
pojetich (finagnim, hodnotovénti ekonomickém), alemaji bezprosttedni vazbu na

2V literature ozn&eni ,environmental costs” pouziva jednak v SirSiojefi, kdy zahrnuje i naklady sociélniho
charakteru, v uzSim pojeti zahrnuje naklady soiigishlavrs se zivotnim progedim a sociélni naklady se
uvadiji jako samostatna kategorie ,social cost".
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stav Zivotniho pros¥edi, zdravi a spokojenost lidiinaklady na prevenci ztigtovani,
odstragni zne&isténi, spotebu energii a surovin, dama poplatky souvisejici s Zivotnim
prostedim, ndkupy emisnich povolenek)

- ve druhé rovit se jedna jiz o zmiémé externality, které se v Zddném vySe uvedeném
pojeti naklad nevyskytuji (vypou&ni emisi, zn&sténi odpadnich vod atd.).

Praw vySe zmigna druhd rovinaiedstavuje rozgné pojeti naklad které je zalozené
na myslence, Zerpvyjadieni celkovych naklad (a i @inodi) urcité ¢innosti, nesté brat
v ivahu pouze ekonomické pojeti, ale i dal§my a pFinosy. Zejména v ramci
strategického horizontu je dilezité vyhodnocovat Uplné naklady a pinosy €innosti
podniku véetné environmentélnich aspeki.

Kvantifikace environmentalnich a socialnich naklaa vynosi v pojeti externalit je
v sowasnosti ve fazi zkoumani a hledani moznosti, jdkgdivé vlivy vymezit a hlavé jak
je ocenit. Zatim neexistuje zadny vSeolEegiijimany konsenzualni ffstup. Zvazované
moznosti zpravidla vychazeji ndklad z reproduénich naklad - nékladi nutnych na
odstrarni poskozeni Zivotniho prdstdi ¢i z budoucich petznich toki — diskontovanych
budoucich gjmu a vydayi, které externalita Zfsobi.

Clenéni nakladi ve strategickémiizeni

Obdobrg i cleréni nakladi zmirgnd v gehledu literatury maji zasadni vyznam
v operativnim a taktickémizeni, dale i i transformaci strategie na taktickou a operativni
arovei. Ve strategickéntizeni ndklad se vsak jejich vyznam sniZuje. Je vSeokenmamo,
Zeclenéni na fixni a variabilni je relativni vzhledent&sovému okamziku, obdobnv ramci
strategickéhotizeni se nieSi ani tak dodrzeni norem a ro#gio rezijnich naklad, ale
vytvoieni takovych podminek, které umozni absawgnizovat normy a rozgty rezijnich
naklad.

Z hlediska strategickéhoizeni naklad je dilezité odliSit, kdy dochazi ke skutee
spoteke zdroji a kdy se o této sp@tx rozhodne. O fevazné ¥tSiné nakladi se rozhoduje
v etapé vyzkumu, vyvoje a technické pipravy produktu (uvadi se, Ze je to az 90 %
nékladi). V tomto obdobi totiz dochazi k zasadnim rozhaeinuo vlastnostech produktu
(technickych parametrech, designu, pouzitych métmh) a o zfisobu jeho tvorby a
distribuce. V obdobi samotné tvorby a distribucedpktu existuji ¥tSinou jen omezené
moznosti fizeni néklad, protoZze se jedna Buo naklady utopené, nebo bezptedtt
vyvolané vlastnostmi a ,rozhodnutym*“igobem tvorby a distribuce vykén

Tuto skuténost respektuje odliSennaklada vazanych krozhodnuti a skuteéné
vynaloZenych nakladi v pribéhu celého Zivotniho cyklu produkt&kuteéné vynalozené
naklady (Incurred Costs) vyjadji faktickeé ¢erpani zdraj podniku; jejich pitbéh je viceci
meére rovnonerné rozloZzen po cely zZivotni cyklus. Naklady vazanékhodnuti (Lock-in
Costs, Committed Costsyquistavuji ndklady, které sice jg$tebyly vynaloZeny, ale o jejich
vynalozeni jiz bylo rozhodnuto..

DalSi zasadni hledisko ptteréni ndklad je pridand hodnota, kterou nakladyinaseji.
V tomto snéru se rozliSuje, zda naklady zvysuji, snidiijjsou neutralni ve vztahu k hodsot
vykoni z pohledu zakaznika.

Naklady pridavajici hodnotu predstavuji naklady, které se bezptedte promitnou
v hodnot vykonu pro zakaznika. Mezi tyto naklady ipataklady, které jsou bezprostrs
zakaznikem viditelné (pouzité materialy, vyvojiigpava vyroby, naklady na samotné
zpracovani vykonu, distribuci a sluzby zakaznil, tak i naklady, které vzbuzujiidru a
dobrou zkuSenost.
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Naklady nepridavajici hodnotu jsou z hlediska hodnoty vykonu neutralni, a je zde
dulezité rozliSeni, zda se jedna o naklady vyhnutéimevyhnutelné.

Naklady snizujici hodnotu predstavuji naklady, které naopak snizuji hodnotudpkéu
v o¢ich zakaznika.

Naklady gidavajici hodnotu mohou byt dale analyzovany pddleo, v jakécasovéem
obdobi hodnotu ffidavaji, zda v obdobi vynaloZeni (sfgdia materialuXi az v obdobi

nasledujicim (vyvoj, marketing). Dale je mozné Kl zda se jedna o naklad, kter§inasi
pifidanou hodnotu jednorazé\kratkodols ¢i dlouhodols.

Z&véry a shrnuti

Slozitost vyjadeni naklad a vynosi se projevuje v existenci¢kolika riznych pojeti
nakladi. Tradiné pro poteby operativniho a taktickéhdizeni se rozliSuje finaimi,
hodnotové, ekonomické pojeti nakiadV ramci strategického horizontu je vSakela
ekonomické pojeti naklad rozsfit o environmentalni a socialni aspekt, ktery uniozn
vyhodnocovat Uplné naklady afiposy ¢innosti podniku ¥etné environmentalnich
souvislosti. Samotné vymezeni a kvantifikace emwvitentalnich a socialnich nékiagsou
vSak velmi slozité a problematicke.

e

Strategické&izeni klade i nové pozadavky teneni nakladi. Proto se kromtradicnich
hledisek, podle kterych se nakladkeni na fixni a variabilni, jednicové a rezijniiippé a
ne@imé apod. se v rdmci strategickéfimeni uplatuji hlediska orientovana natiganou
hodnotu a rozliSujici skutaé¢ vynakladané naklady a naklady vazané k rozhodwetivztahu
k piidané hodndat se rozliSuje, zda naklady zvySuji, snizdji jsou neutralni ve vztahu
hodnot vykoni z pohledu zakaznika. Skdt€ vynaloZzené naklady (Incurred Costs)
vyjadiuji faktické ¢erpani zdraj podniku. Naklady vazané k rozhodnuti (Lock-in Gpst
Committed Costs) fedstavuji naklady, které sice jgShebyly vynalozeny, ale o jejich
vynaloZeni jiz bylo rozhodnuto.

Abstrakt

Nové pozadavky manaZerskéhtetnictvi se projevuji i v pojeti denéni ndkladi. Tradini
financni, hodnotové, ekonomické pojeti naklade roz&uje o environmentalni a socialni
pojeti, které je zaloZzeno na zahrnuti a kvantifikagternalit do vyjateni naklad. Z hlediska
¢leréni néklad klade strategické manazersk&etinictvi diraz na odliSeni nakladskutené
vynaloZenych a vézanych krozhodnuti a na hledipkdané hodnoty, kterou néklady
vyvolaji.

Kli éova slova:néaklady, externality, environmentalni naklady, nisraké detnictvi

Summary

New management accounting requirements have ingmacbst definition and classification.
Traditional cost definitions based on financial aedonomic view are extended to
environmental and social aspects. These aspectstotrynvolve externalities to cost
quantifications. Strategic management accountirglieg cost classifications based on value
added and distinction of incurred costs and conehitsts.

Key Words: costs, externalities, environmental costs, manageawounting
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