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PRVNi PODNIKATELSKY SYSTEM *

The first entrepreneurial system

Bohuslava Knapova

Principy zlinského podnikéni

Ridit tak gigantickou firmu jako byly zlinské Bavy zavody bez stanoveného a na delsi obdobi
urceného planu bylo vylaieno. B&ovi se pod#lo ze svého podnikani rozhogreliminovat
nahodilosti. VSechna igdiska, vté dab tzv. oddleni, pracuji dodnes podle planovitych
pozadavk.

Prvni plan sestavil Ba se svymi spolupracovniky roku 1924, a to plai@det. V ramci tohoto
planu byl pro kazdy rok vypracovamgalem réni pracovni plan, ktery se skladatady specialnich
plani, udaji o pracovnich fedpokladech jednotlivych odigni wetré dilen a dalSich informaci.
Ro¢ni plan zahrnoval pracovni plan, vyrobni plan, pl@odeje, plany pro ziskani novych a
zpracovani starych odbyfiSplan investini, nakupni plan surovin a jiné. 80 plan byl rozdlen
na plany tydenni, tydenni plany na denni progrgmogle nichZz pipadal na kazdy kalen&& den
urcity pracovni vykon. Sestaveni detailnich g@igmro konkrétnicinnosti bylo povinnosti spravce
provozu. Kazdy vedouci navrhoval pro své &eddi plan odpovidajici moZznostem vykonu
v piislusném odé&leni. Denni vyrobni plan se skladal &alika set plad vSech oddeni a dale

z plani pro jednotlivé pracovniky a stroje.

Hlavni principy, které Béovy zavody pi sestavovani plansledovaly, byly nasledujici: ,Nikdy
nepracovat tak, aby zisk nedosahlitédho minima. Nedopustit nikdy, aby se skladgmnily tak,
Ze by vyhlidky na prodej byly bezngaé“ (Bata, T.: Mé zaatky. Zlin, 1928).

Batovo planovité podnikani povaZzovalo za nezbytnéStmjiat \W&as suroviny a materialy pro
vyrobu. Cim dikladngji byl rozpracovan vyrobni plan, tim vice prostdrylo pot¥ebného k tomu,
aby vyrobené mnozstvi obuvi mohlo byt uskl&am

Rizeni mezd

Ve v8ech dilnach firmy Ba se platily mzdy za vyrobeny kus. Tyto mzdy bylp azdy druh
obuvi speciala vypccitavany a zavisely svou vySi nailezitosti, slozZitosti a natmosti prace.
Pritom se vyuzivalyétyti hlavni mzdové formy: individuéini akordni mzdagléktivni akordni
mzda, pohybliva a pevna tydenni mzda, mzda s puodike zisku.

Individualni mzda byla zavisla na vykonu dilnika.

Kolektivni mzda byla ufena pro dilny, kde se pracovalo n&ibim pasu. Platilo se za kazdou
jednotku vykonu v dila pevnoucastkou, ktera byla nasobenactan zhotovenych pracovnich
jednotek. Uhrnna suma mzdy se rélodala podle zvlastniho kié mezi diniky jednotlivych dilen.

Obeé uvedené mzdové formy vytk&ly pevnou mzdu, kterou dostaval kazaynik. Pevna mzda se
krdtila o zakonné sradzky snizujici pouze nepatrélnikovu pohyblivou tydenni
mzdu.Zandstnaném Ustedni sluzby a pracovnikn bezprogtedre nezainteresovanym na vykbb
se vyplacela v hotovosti pevna tydenni mzda. Aty zangstnanci byli stimulovani, poskytovala

! Tentotlanek byl zpracovan jako jeden z vysiugyzkumného zagtu ,Rozvoj finaréni a

(Eetni teorie a jeji aplikace v praxi z interdisadiniho hlediska“ registéai ¢islo MSM
6128439903.
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jim sprava zavodu koncem roku tzv. gratifikaci,ijeyySe sefidila podle kvality provedenych
sluzeb.

NejzajimavjSi formou se jevila mzda s@sti na zisku. Wovala podil dinika na vynosu jeho
prace a ridla nahradit individuélni zajem jednotlivce kolektivodpowdnosti dilen.

Odpovédnost oddleni a dilen

Systém mzdové dasti na zisku, ktery byl viasinsystémem tzv. skupinového akordu, by
nebylo mozné pochopit bez znalostitBaa principu samospravy (autonomie) dédi a dilen
spojeného s jejich odpsésenosti.

Kdyz Ba’a prechazel na strojni vyrobu, zjival, Ze vyrobni ztraty na dilnach se miwdudre
zvySuji. Bylo nutné najit Zsoby jejich omezeni. Podle prin@igamospravy se v podnikatelském
procesu prova#l nakup, vyroba i prodej. Zavod byl sdruzenigkalika set samostagrfungujicich
odctleni, z nichZ kazdé #o urcitou nezavislost a s¢asre iniciativu. Kazda dilna mohla zvySovat
sveé vydlky bez ohledu na to, zda jina dilna hospddase ziskem nebo ztratou.

Samostatnost odteni a dilen se projevovala nasledujicimi znaky:
Kazdé odéleni melo svého spravce, ktery byl za praci sléahi odpoedny.
Oddleni meélo swvij Ucet zisku a ztratyysledek hospodani se oznamoval jednou tydn
Dilovedouci a &kteri délnici participovali na zisku oddeni.
VSichni pracovnici byli osoBrodpowdni za jakost svého vykonu.

a bk~ wDh e

Celé oddeni se kolektiva snazilo gidélenou praci provéait kvalitné, neba na ni zavisel
Uhrnny zisk odgeni.

Oddileni a dilny nakupovaly odigdchazejiciho odteni zbozi, jez po zpracovani &@pprodavaly
dalSimu oddleni. Kazdé odéeni volre disponovalo svymi prostdky, n€lo odlowené,relativne
samostatné detnictvi

Néakupnimu odé&eni se umoovalo na zaklaglvyrobniho planu pouzitipsré vypoaitenécastky na
konkrétre stanovenouwasovou i ¥cnoucast planu. Pokud se pada nakupnimu odéleni opatit
suroviny a material lewji, nezbyl mu cely rozdil mezi fpdpokladanou a skuteou cenou
v podol& zisku, ale Astala mu podstatné&ast této diference ve folrtzv. komisionalni prémie.
Oddtleni a dilny byly zainteresovany na zisku, kteryvgtvael a zvySoval snizovanim nakiad
nebo zvySovanim vykdn Nasledujici dilna nemusela odebrat nekvalitniongk predchoziho
odctleni.

Bata kdysi v souvislosti se samospravou &edi a dilen uvedl: ,Je éESi gimét lidi
k samostatnému mysleni nez k poslusSnostitéBd.: Mé z&atky. Zlin, 1928).

Kontrola vyroby

DuleZitou sodasti Baovartizeni firmy byla kontrola vyroby. Nejen proto, 2e 8 té dok o
velké mnoZstvi vyrobené obuvi, ale také proto, 2¢dé levné zbozi bylo u kupujiciho i u
konkurence podrobovantasté kritice. Kontrola nebyla samostatnym @edim s vliastnim ¢em
zisku. Jednalo se @nnost trojiho typu:

1. Kazdy spravce byl za jakost zboZi zhotovenéhone disobr odpowdny.

2. Pokud fungoval tento kontrolni systém jako jedimgosedcéil se. Jestlize obchody
stagnovaly, snazilo se prodejni ¢tiohi najit na kazdém péru obuwjakou chybu a vracelo
dilndm stale vice zbozi. Vzrostla-li poptavka poZb prodejni odéleni naopak fijimalo
kazdy pér obuvi a toto rozhodnuti mohkkdy poSkozovat passt firmy.
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3. Proto se vytviila instituce samostatnych kontrolopro kazdou dilnu a sklad. Samostatny
kontrolor owtroval jednotlivé pary obuvi, coZ bylo pracawelmi naréné a nakladné.

4. Krom¢ fungujicich samostatnych kontrolow dilnach byla provagha kontrolnic¢innost
jeS€ v odctleni spravy namatkovym vgbem zboZi fipraveného k realizaci.rPodhaleni
jakéhokoli nedostatku nackterém kusu obuvi byla kontrola provedenglddré u vSech
kusi v zasilce a odpasdné dilny byly postihovany za nekvalitni vykony.

Zainteresovanost &Inikd na zisku

KdyZz Ba’a zavadl samostatnost dilerieSil sodasré otdzku podilu &nika na vytvadeném
zisku. Jednacast zisku umaiovala podnikateli investovat, druh&st zisku mila slouzit
k zabezp&eni Zivotnich padeb dlInika. Asi tretina &lInikd v Ba’ovych zavodech byla
zainteresovana na zisku, ostatni dostavali pouzeguemzdu.

Zavér
Bat'a k problematice svého podnikani v jednom z mnaofegejnénych clanka napsal:

,Ukol, ktery mi byl dan, nebyl vybudovat podnik, by formovati lidi. M4 namaha sifovala
k tomu, zdokonaliti své spolupracovniky a co neglé@bslouziti své zakazniky, neboa obojich
spaiva cely zavod. Zjistil jsem, Ze népéi nedspchy v pimyslu a obchodu byly zawny
faleSnym psychologickym postojem liditdr jejich praci, jejich spolupracovnikn a jejich
zékaznictvu. NejilezitéjSi kol podnikatele, ktery chce vybudovati velkgved, je vytvditi
duchovni pomocné prdstdky, jeZ umozni zaéstnan@m jeho zavodu, aby se zdokonalili.Jak to
ucktlat se ovSem nenaime v Zadné Skole a neexistuji vtom Zadn&dné metody. Vymysilil
jsem si pro svou osobni pebu jakysi systém: dobrytiklad. NaSe prace pala nabyvati
netuSeného rozvoje, kdyZz nasi spolupracovnici miihtév vaejré vyloZzenych dta vSech dilen,
neba’ poznali, Ze podnik pra&vtak vici nim jako Vi¢i zakaznikm je zcela oteteny a Ze pracuje
s rozumem* (Béa, T.: UZita racionalisace. #2, 1930).

Abstrakt

Organizované planovani, odpalnost jednotlivych oddeni a dilen se samostatnym vedenim
Ucetnictvi, specifick&izeni mezd, hodnotova zainteresovanastikli na zisku a kontrola samotné
vyroby predstavovaly hlavni aspekty podnikatelgk@osti ve firné Tomase Bati.

Kli ¢éova slova: podnikatelsky systém, odpé&inost oddleni a dilen, vedenicétnictvi

Summary

Organized planning, responsibility of particulapdements and workshops with the separate lead
of accounting, specific wages management, valueraat of workers on the profit and control of
alone production constituted main aspects of tiieepreneurial activity in Ba firm.

Key words: entrepreneurial system, responsibility of departsieand workshops, lead of
accounting
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