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VYLOU CENi ZISKU NEBO ZTRATY ZE VZAJEMNYCH PRODEJ U VE
SKUPINE PRI SESTAVEN{ KONSOLIDOVANE U CETNi ZAV ERKY 1

Elimination of profit or loss from intragroup trans actions in consolidation
of finantial statements

Marie Zelenkova

Existuje rEkolik dtvoda pro pdizeni rozhodujiciho podilu nadite Cetni jednotce.
Jednim zdchto divodi samozejmé maze byt i ziskani moznoatizeni ekonomickych aktivit
a politik nabyté jednotky. MoZnostdir nabyté jednotce, které zbozZi a od kterého stuibjbig
méla nakupovat, komu a za jaké ceny ma toto zbozZo midstni vyrobky prodévat, zarave
umoziuje nabyvateli manipulovat prelévat zisk mezi &etnimi jednotkami ve skupindle
jeho konkrétniho zasnu. Fispivek se v dalSim textu zatiuje predevSim na to, jaky
rozdilny dopad maji tato rozhodnuti na konsolid@vaitetni vykazy oproti vykamm
individualnim.

Rozdilnost konsolidovanych ¢étnich vyka# od vyka# individualnich ve vySe
uvedené souvislosti Ize pro lep$é@stavu popsat néflad nasledujici situaci:

Materska spolénost rozhodne, Ze digea (etni jednotka bude &ty typ zbozi
prodavat matieské spolénosti za vnitroskupinovou cenu, ktera bugeit 100 perznich
jednotka schopna toto zboZi reilmakoupit. Matéska spolénost v Zzadnémifpad nechce,
aby dcéind spolénost na prodeji tohoto zbozi me&dké spolénosti realizovala jakykoliv
zisk. Hi stanoveni této vnitropodnikové ceny niateé spolénost vibec nevzala ohled (a ani
to nezamyslela) na vedlejSifmovaci naklady, které v souvislosti sifE@nim zbozi ddeé
jednotce vyvstavaiji. P prodeji zbozi tedy ddma jednotka utrpi ztratu z tohoto prodeje
jednak v pipact, Ze se k nakupu zboZi vztahovaly ¢egedlejSi pdizovaci naklady, a dale
v pripadt, Ze zbozZi nakoupi za cenuffzeni vysSi nez 100 p&mich jednotek. Maiska
jednotka si vSak za svym rozhodnutim stoji, protciee, aby se d@iea spolénost snazila
zboZi paidit za co nejleviSi cenu, a dale proto, abyipadny zisk z prodeje byl realizovan
vyhradre v matéské spolénosti. Divody k pgevodu veSkerého zisku z prodeje zboZzi
vyhradré na matéskou spolénost i za cenu, Ze diéed spolénost na tomto zisku realizuje
ztratu, mohou bytiznorodé, tj. jak ekonomické (maximalizace zisku ataiské spolénosti
bez ohledu na ztratu diveé z celérady divodi) véetnd daiovych (vySe sazby pro zdam
dividend, vySe sazby pro zdam zisku u dc&né spolénosti, u matiské spolénosti), tak i
jiné.

Nech’ dceind spolénost proda matské spolénosti ithem &etniho obdobi 1000 ks
tohoto zbozi, jehoz pmérna pdizovaci cendinila 110 pedznich jednotek. Nechmateéska
spol&nost z tohoto zboZi dale proda mimo skupinu 500ak$ak za prodejni cenu ve vysi
180 pewznich jednotek za 1 ks. DalSich 500 Ksstane matiské spolénosti na sklad
v pafizovaci ced 100 pewznich jednotek za 1 ks. VySe uvederiédpoklady budou mit
nasledujici dopad do vysledovky:

! Tento¢lanek byl zpracovan jako jeden z vysiugyzkumného zasru "Rozvoj finarni a &etni teorie a jeji
aplikace v praxi z interdisciplinarniho hlediskagistra&ni ¢islo MSM, RP 6138439903.
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Tabulka 1: Vysledovka d&aé jednotky Tabulka 2: Vysledovka niate jednotky
Polozka vysledovky V tis. penéi. jedn. Polozka vysledovky V tis. penéi. jedn.
Trzby z prod. zbozi +100 Trzby z prod. zbozi +90
Naklady na prod. zbozi -110 Naklady na prod. zboZi -50
Hruba marze -10 Hruba marze +40
Provozni zisk -10 Provozni zisk +40

Pri sestaveni konsolidovanéatni za¥rky neni mozné v této souvislostiguzit vyse
uvedené Uudaje zvysledovky v plném rozsahu, ale ngzbytné vylotit vzajemneé
vnitroskupinové transakce. Pokud by nisk& i dc&ina spolénost byly jedinou &etni
jednotkou namisto dvou, pak by tato imaginardétai jednotka ghem &etniho obdobi
nakoupila 1000 ks zboZi za 110 pi&nich jednotek a prodala 500 ks zboZi za 18@f€nh
jednotek. Proto by v konsolidované vysledovcdlarhruba marze z prodanych vyrdbgj.
rozdil mezi trzbami za prodané zboZi ve vysi 90fig a néklady na prodané zboZzi ve vysi
55 tis. p.j.) ¢init 35 tis. pewznich jednotek. Zbylych, neprodanych 500 ks zbogisk
v konsolidované rozvaze vykazalo v celkové vysitiS5p.j. (a nikoliv ve vysi 50 tis. p.j. jak
by je ve své individualni rozvaze vykazala niské spolénost).

V konsolidované &etni za¥érce se diky vyloteni vzajemnych vazeb z prodeje zboZi
napravuji prav ty skut€nosti, kdy mateska spolénost svymi rozhodnutimi Zgobi
nadhodnoceni gkterych vel€in vykazovanych v individualni zéxce jedné detni jednotky
ve skupig na ukor podhodnoceni této gty v individualni za¥rce druhé Getni jednotky
ve skupig. BohuZel vSak ani v konsolidovanéetni zd¢rce neni mozné paieni wrného
vykazani uskui@nénych transakci napravit ,beze zbytku“. V plné (koldani) metod ma
vylouc¢eni vzajemnych vazeb, které maji dopad na vyslédskod#eni dcéiné spolénosti,
dopad na nekontrolni podily na vysledkui Rypoctu nekontrolnich podil se strikti
rozliSuje, které konsolidai Upravy se vztahuji k vysledku migké spolénosti a které
k vysledku spolénosti dcéiné. Ma-li transakce, ktera séi ronsolidaci vylduje jako vazba
ve skupir, dopad na vysledek hospddai dcéiné spolénosti, pak se o podil nekontrolnich
vlastniki na tétocastce zaroveupravuje nekontrolni podil. S ohledem na vySe esugdext
by se pak nekontrolni podil na vysledku hospedadceéiné spolé€nosti, za pedpokladu, Ze
by mensSinovi vlastnici drzeli néiglad 40%, upravil podle niZze uvedeného postupu:

V rdmci skupiny bylo nakoupeno 1000 ks zboZi za f10a prodalo 500 ks zboZi za
180 p.j. Zbylych 500 ks se neprodalo ven ze skypmyroto nesmi byt v konsolidované
vysledovce vykazan dopad z vnitroskupinového pedéjtohoto vyplyva, Zze bude nezbytné
vylouwcit pti konsolidaci vysledovkyast ztraty ve vysi 5 tis. p.j. (fj. 500 neprodanysh*
rozdil prodejni ceny 100 p.j. a iffmovaci ceny 110 p.j.), heba pohledu konsolidované
skupiny nebyla tato ztrata realizovdn& ohledem na skuteost, Ze se tato Uprava tyka

2 Samozejme se i zboZi, kterétstalo na sklaglu kterékoliv @etni jednotky ve skupin testuje na znehodnoceni
(tzv. ,impairment“), a pokud by se prokazalo, Zzegeprodejni cena je nizSi nez je aktualéétdi hodnota,
pak se i vramci konsolidovanych vykamusi vytvdit a nasleda i vykazat toto znehodnoceni @R
podminkach obvykle jako opravna polozka k zasobam).
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vysledku hospodani dcéiné jednotky, bude ji nezbytné ragid a o 40% upravit nekontrolni
podil na vysledku, tj. o -2 tis. p.j. (40% * - 5.tp.}.).

Pred definitivnim sestavenim konsolidované vysledoekgoteba upravit vykaz jest
o odloZzenou da OdloZen& dav této souvislosti bude vychazet z rozdilu, kteeyodviji od
raiznych hodnot zboZi vykazovanych vrozvaze, tiedwodnota zbozi vykazovana
v individualni rozvaze matské spolénosti ¢ini 50 tis. p.j. (500 ks * 100 p?), ale
v konsolidované rozvaze bude zboZi vykazano ve 5%dis. p. j. (500 ks * 110 pf). Tato
odloZzend d&a bude upravovat v konsolidaci vysledek hosgeda g@iznany mateské
spole&nosti.

Konsolidovana vysledovka po vSedhto Upravach a zargdpokladu, Ze sazba dan
ze zisku u oboudetnich jednotek je naiklad 20%, bude mit nasledujici podobu:

Tabulka 3: Konsolidovana vysledovka

Polozka Vypocet Pen. jedn. v tis.

Trzby z prod. zbozi +100 tis. +90 tis. — 100 tis.> neboli 500 ks * 180 90
Néklady na prod. zboZi | -110 tis. =50 tis. +110 tis. — 5 tis.® neboli 500 ks * 110 -55
Hrubd marze 500 ks * (180 - 110) 35
Provozni zisk 35
Odlozend dan 20% * 500 ks * (100 — 110)’ -1
Uprava VH o

- (40% * - 5 tis.) +2
nekontrol. podil na VH
Konsolidovany VH +36

Z vySe uvedené vysledovky je patrny nekontrolniipod vysledku ve vysi -2 tis. p.|.
PrestoZze celkovy vysledek hospoeai vykazovany v individualni vysledovce doe
spolenosticini -10 tis. p.j., nebude nekontrolni podil na egiu -4 tis. p.j., ale pouze -2 tis.
p.j. Pozitivni dopad na vyget nekontrolniho podilu s ohledem nany a poctivy obraz mé
vylouceni casti ztraty dcéBné spolénosti z divodu, Ze nebyla realizovand mimo
konsolidovanou skupinuCeho v3ak touto Gpravou docileno nebylo a ani byhotdo, je
eliminace umyslnéhotFazeni ztraty z prodeje zbozi do vysledkufitee spolénosti. Toto
rozhodnuti matiské spolénosti se samdejmé v konsolidované &etni za¢rce odrazi ve
vySi vykazaného nekontrolniho podilu. #kpadu je Zejmé, Ze skupina realizovala z prodeje
zboZi nemaly zisk, to znamena, Ze se nejednal®mbizke kterému by sedia tvarit opravna

3 Paizovaci cena zboZi u masié spolénosti

4 Pdtizovaci cena zboZi u dideé spolénosti

5 Vyloucgeni 100 tis. p.j. z trzeb, nebdcera trzby realizovala jen prodejem ve skapin

6 Vylougeni 110 tis. p.j. z naklédna prodané zboZi, nebaocera prodavala jen ve skupia zarove zvyseni
nakladi o rozdil, o ktery matska spolénost zboZi nakoupila le¥ji nez byla p#izovaci cena zbozi u
dceiné spolénosti, tj. 0 500 ks * (110 — 100)

" Odlozeny daovy zavazek vyplyvajici z océni zbozi v rozvaze
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polozka kvili znehodnoceni, alefesto v konsolidované vysledovce bude vykazan zgporn
nekontrolni podil.
Zaveér

Je velmi spornou otazkou, zda byl dodrzémy a poctivy obraz detni zaérky za
piedpokladu, Ze konsolidovana skupina dosahuje zepeatbozi standardnich zisla gritom
néktera z detnich jednotek v rdmci této skupiny vykazuje viwidbalni vysledovce pray
Z prodeje tohoto zboZzi ztratu. Jeejmé, Ze prodejem tohoto zboZzi jinému podniku mimo
skupinu by dc#nd spolénost realizovala zisk z prodeje, avSak na zaklemzhodnuti
matdské spolénosti (z pozice vlastnika, ktery tim sleduje swéé jizajmy) tohoto zisku
dosahnout nemohla. Z pohledu konsolidova&étni za¥rky je na jednu stranu jedno, ktera
ze spolénosti zisk realizovala, a vykazani celkového vyslechospodieni vychazi
z realnych prodéj (oweienych cenami mimo skupinu). Na druhou stranu nesgtdeknu
vykazani nekontrolnich podil prfi jejichz vypaitu je nezbytné ipradit konkrétni detni
jednotce konkrétni vySi vysledku, kteryniigpiva do celkového konsolidovaného vysledku,
plna metoda konsolidace zabranit neumi.

Indikatorem pro zji&ini toho, Ze vykazovana ztrata z prodeje zbozi Vanilghradr
jako disledek rozhodnuti&sSinového vlastnika, tiie byt nevykazani opravné polozky ke
zboZi. Nevnima-li &etni jednotka aktuélnicétni hodnotu zbozi za niZsi, nez kaliki béZné
prodejni cena tohoto zboZzi, pak &mu nebude tvigt opravnou polozku. Vykazuje-li pakip
prodeji tohoto zbozi vyhradnztratu, je ¥ejmé, Ze to nize byt disledkem takovychto
rozhodnuti. Zda &detni jednotka k prodanému zbozi vyitN@ nebo nevytviila opravnou
polozk#, vdak nemusi byt vzdy smodatné. V pipads, Ze by vySe uvedena dog jednotka
k druhu zbozi, které prodava vyhr&dspole&nosti matéské a vyhrad® za ugitou cenu (viz
vySi 100 p.j.), vytvéela opravné polozky ve vySi rozdiluimovaci ceny a strikéhstanovené
prodejni ceny, pak je umysinyigsun zisku z prodeje zboZi do vysledovky rfeké
spole&nosti natolik zamaskovan, aby nebyl &tithez dikladnsjSiho zkoumani této zalezitosti.
Vyznamnou roli zde hraje dale skémest, zda je zbozi diiaou spolé€nosti prodavano jen
mateské spoleénosti, nebo i dalSim podnikn nachazejicich se mimo skupinu. Pokud je zbozi
prodavano komukoliv, pak neni snadné odhadnout wgygvaené opravné polozky
k zdsobam, které budou v budoucnu prodany pouZecsosti matéské.

Na zavr tohoto gispivku je vhodné zminit i deové dopady fesunu zisku z jedné
spol&nosti na druhou v rdmci konsoligtdho celku. Pokud by konsolitlai celek tvaily
Gcetni jednotky nachazejici sedznych zemich, Zadnému statu by se jistlibilo, pokud by
nemohl zdanit zisk, ktery by¢atni jednotka realizovala, kdyby nebyla nucena @vatlzboZzi
za ceny niz8i, nez jsou cenyzbé.Rada stat (véetrt Ceské republiky) jiz na tuto situaci
zareagovala zejména tim, Ze pozaduje, aby sevgazaklad v &chto gipadech péital z cen
obvyklych. Pokud jednotlivé staty maji zaréiveozdilné vySe d@vych sazeb pro zdami
zisku, je v této situaci dalSi nég@mnou skuteénosti, kdyZ se v ramci konsolidované skupiny
zisky prelévaji do spokénosti sidlici v zemi s nejnizsi sazbou &laBpeciali tato skuténost
je velmi aktualni na arovni Evropské unie, kterééto souvislosti planuje z¢nu ve zdasni.
Hudbou budoucnosti tedy je ¥g8eni problému jednotného zakladu darvymysleni kite,
podle rthoz bude probihattifazovani da# ze zisku (jakoZzto statnihdipnu) jednotlivym
statim, na jejichZ tzemi se jednotlivéeini jednotky (tvéici konsolid&ni celek) nachazeji.

8 Samozejme pred tim, nez zbozi prodala
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Abstrakt

DrZzba rozhodujiciho podilu dava mislee jednotce moznost, aby #iceé jednotce uiila,
které zboZzi a od kterého subjektu bglannakupovat, komu a za jaké ceny ma toto zbozi
prodavat. Matiska jednotka tak fize gelévat zisk mezi &etnimi jednotkami ve skupindle
jejino konkrétniho zaemu. Z pohledu konsolidované&sétni zaérky je na jednu stranu jedno,
kterd ze spolmosti zisk realizovala, protoZze vykazani konsolawdho vysledku
hospodéeni vychazi z reédlnych prodejovérenych cenami mimo skupinu). Na druhou stranu
neadekvatnimu vykazani nekontrolnich pbdilna metoda konsolidace zabranit neumi.

Kli ¢ova slova:Konsolidovana &etni zaérka, matésky podnik, dcény podnik, zisk nebo
ztrata z prodeje zboZi, prodej zbozi, vdeni vzajemnych transakci

Summary

Availability of controlling interest enables parasrttity to specify its subsidiary which sort of

goods it may buy and from whom, to whom it may #&#l goods and at what cost. Therefore,
parent entity can transfer profits among entitreguded in its group according to its specific
intention. On the one hand it is equal from thespective of the parent entity which of the

entities realized the profit because the presemtaif consolidated profit or loss restults from

actual sells. Full consolidation method cannot dv@madequate presentation of non-
controlling interests on the other hand.

Key words:Consolidated financial statements, parent, subgidfofit or loss from sale of
goods, elimination of intragroup transactions
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